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บทน ำ  
ประวัติควำมเป็นมำ  

ในปี พ.ศ. 2512 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร   
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามมหาวิทยาลัยว่ามหาวิทยาลัยมหิดล อันเป็นพระนามของสมเด็จ พระมหิต
ลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก แทนชื่อมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์เดิม และนั่นคือ จุดเริ่มต้นของคณะ
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์อย่างเป็นทางการในฐานะเป็นคณะที่ 12 ของมหาวิทยาลัยมหิดล   

ในปี พ.ศ. 2515 มหาวิทยาลัยเริ่มเตรียมการบริหารคณะฯ โดยแต่งตั้งศาสตราจารย์ นพ. ชัชวาล  โอสถานนท์ 
อดีตอธิการบดีท าหน้าที่เป็นผู้รักษาการแทนคณบดีท่านแรกของคณะฯ ภารกิจเร่งด่วนใน ระยะแรกคือจัดการศึกษา
วิชาการศึกษาทั่วไปส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้กับมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2517 คณะฯ ได้ปรับโครงสร้างเพ่ือ
การบริหารภายในอย่างเป็นทางการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ภาควิชาคือ  ภาควิชาสังคมศาสตร์ ภาควิชามนุษยศาสตร์  
และภาควิชาศึกษาศาสตร์ รวมทั้งส านักงานคณบดี และ ในปีต่อมาจึงเริ่มจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาขึ้น  
โดยเริ่มจากระดับปริญญาโทและขยายเรื่อยมาอย่าง ต่อเนื่อง ในปีพ.ศ. 2525 ได้ท าการย้ายจากวิทยาเขตพญาไท  
มายังวิทยาเขตศาลายา โดยเป็นคณะแรก ในวิทยาเขตศาลายาที่มีการจัดการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา และในปี พ.ศ. 
2553 ได้จัดตั้งภาควิชาสังคมและ สุขภาพขึ้น รวมเป็น 4 ภาควิชา  

ในปี พ.ศ. 2561 ได้มีการยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการให้เป็นส านักงานวิจัยและบริการวิชาการ   
โดยได้จัดตั้งหน่วยความเป็นเลิศด้านวิจัย เพศภาวะ เพศวิถ ีและสุขภาพ หน่วยความเป็นเลิศด้านการประเมิน นโยบาย
และกฎหมายสุขภาพ หน่วยความเป็นเลิศด้านการวิจัยและขับเคลื่อนนโยบายสังคมไม่ทอดทิ้งกัน และ ศูนย์จีนศึกษา
และโลกาภิวัฒน์เอเชียศึกษา เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะฯ ต่อมาในปี  พ.ศ. 2563 ได้ยกระดับ 
งานบริหารการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เป็นส านักงานบริหารการศึกษาและ  นวัตกรรมการเรียนรู้   
ปัจจุบันคณะฯ แบ่งโครงสร้างออกเป็น 4 ภาควิชา และ 3 ส านักงาน  

ในปี  พ.ศ. 2565 คณะฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการด าเนินงาน  และการบริหาร 
ให้มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงมีการจัดตั้งส านักงานบูรณาการวิชาการเพ่ือสังคมขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
ในการสร้างองค์ความรู้จากการวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการศึกษาในลักษณะที่เชื่อมโยงระหว่าง สังคมไทย 
สู่เครือข่ายวิชาการในระดับนานาชาติ 

วิสัยทัศน์ : สร้างคน สร้างความรู้ ขับเคลื่อนไทย เชื่อมโยงโลก สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
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สมรรถนะหลักองค์กร  
1. ทักษะการจัดการเรียนสอนที่เชื่อมโยงปรากฎการณ์ในมุมมองทางสังคม 
2. ทักษะวิจัยเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายทางสังคม 
3. ความเชี่ยวชาญทางบริการวิชาการท่ีหลากหลายและรับผิดชอบต่อสังคม 

พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน  

และการเปลี่ยนแปลงไปในโลกยุค Disruptive Innovation 
2. สร้างงานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชาเพ่ือเชื่อมโยงระดับท้องถิ่นสู่ระดับโลก 
3. ส่งเสริมงานบริการวิชาการสู่การชี้น าเชิงนโยบายและสังคม 
4. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการด าเนินงาน  

ในด้านต่าง ๆ ของคณะฯ ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
5.  พัฒนาเครือข่ ายความร่วมมือทางวิชาการ ด้ านการศึกษา ด้ านกา รวิจัย  ด้ านบริการวิชาการ  

ด้านกิจการ นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ เพ่ือการพัฒนาสังคมทั้งในระดับพ้ืนที่ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
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แผนยุทธศำสตร์คณะสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ ปี 2564-2568 

แนวนโยบำยกำรขับเคลื่อนองค์กำรภำยใต้สถำนกำรณ์ของกำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

ภายใต้สถาณการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ๆ หลายประการในปัจจุบันท าให้ต้องมีการทบทวน  
และก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรใหม่เพ่ือสร้างความพร้อมต่อการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้ น 
ไม่ว่าจะเป็น การเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การจัดการศึกษาต้องปรับ รูปแบบการจัด
การศึกษาและหลักสูตรใหม่เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในโลกยุคดิจิทัล สถานการณ์การแพร่ระบาด  
ของไวรัส COVID-19 ที่ล้วนส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการด าเนินงานของ องค์กรอย่างรวดเร็วและรุนแรง 
รวมถึงสภาพปัญหาทางสังคมท่ีเพ่ิมมากข้ึนและมีรูปแบบที่แตกต่างเปลี่ยนแปลง ไปจากอดีต 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะสั งคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  ปี  2564 -2568 ภายใต้การน า 
ของรองศาสตราจารย์ ดร.เสาวคนธ์ รัตนวิจิตราศิลป์  ได้มีการมอบแนวนโยบายการขับเคลื่อนองค์กร โดยก าหนด 
วิสัยทัศน์ที่ ว่ า  “สร้างคน สร้างความรู้  ขับเคลื่อนไทย เชื่อมโยงโลก เ พ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่ งยืน ”  
ซึ่งเป็นภาพอนาคตและเป้าหมายส าคัญของคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ด้วยพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต  
ทั้ งระดับ ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษารวมถึงการร่วมผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
ผ่านการจัดการเรียน การสอนในหมวดรายวิชาการศึกษาทั่วไปและหมวดรายวิชาเลือกทางด้านสังคมศาสตร์ การสร้าง
องค์ความรู้จาก การวิจัยและบริการวิชาการ และการจัดการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนสังคมไทยและเชื่อมโยงสู่เครือข่าย
วิชาการใน ระดับนานาชาติ เพ่ือให้การขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายที่วางไว้ คณบดีได้มีการวางแนวทางยุทธศาสตร์เพ่ือ
การ ขับเคลื่อนคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ไว้ 3 แนวทางใหญ่ ๆ อันประกอบไปด้วย 1) Glocalization 2) TRS 
Integration และ 3) Management Eco-system โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรและคณาจารย์จากทุกภาค ส่วนของ
คณะฯ เข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมองค์กร เป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และร่วมขับเคลื่อน แผนปฏิบัติ
การเพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ได้บูรณาการเข้ากับแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่ คณะฯ ได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายผ่านการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA) โดยก าหนดตัวชี้วัด ผ่านประเด็นยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ของแผนเพ่ือให้การขับเคลื่อนส่วนงานและมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตาม
บันทึกข้อตกลงกับมหาวิทยาลัยได้ถูกน ามาร่วมก าหนดเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ นี้ด้วย 

ในการจัดท ายุทธศาสตร์ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ท าให้รูปแบบของ กระบวนการ
จัดท ายุทธศาสตร์ต้องมีการปรับเปลี่ยนโดย ภาควิชาต่าง ๆ มีการระดมความคิดเห็นเพ่ือส่งข้อมูลสภาพแวดล้อมและ
แนวทางการด าเนินงานขององค์กรและภาควิชาเพ่ือส่งให้ทางหน่วยยุทธศาสตร์ ได้ท าการเก็บ รวบรวมและประมวลผล
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เป็นข้อมูลกลางเพ่ือใช้ในกระบวนการขั้นต่อไปที่ผู้แทนจากทุกหน่วยงานและภาควิชาจะ เข้าร่วมกระบวนการยกร่าง
ยุทธศาสตร์ร่วมกันภายใต้แนวนโยบายของคณบดีที่ได้มอบให้ ซึ่งแนวทางการก าหนด ยุทธศาสตร์ประกอบไปด้วย
แนวทาง 3 แนวทางใหญ่ ๆ ได้แก่ 

1) Glocalization ยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างความเป็นท้องถิ่น (Local) กับโลก 
(Global) ดังนั้นยุทธศาสตร์นี้จึงเป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในด้าน การศึกษาและ
นอกระบบการศึกษาทั้งในระดับท้องถิ่นอย่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยราชการ ภูมิภาค หน่วยงาน
ระดับชาติ และหน่วยงานระดับนานาชาติ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการท างานด้านวิชาการ ร่วมกันและน าองค์ความรู้
ที่ได้ออกเผยแพร่ในแวดวงวิชาการในระดับสากล 

2) T-R-S Integration ยุทธศาสตร์เชื่อมโยงพันธกิจหลักของคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ อัน ประกอบ
ไปด้วย T: Teaching (การจัดการเรียนการสอน R: Research (การวิจัย) และ S: Academic Services (การบริการ
ทางวิชาการ) ที่ต้องด าเนินการในลักษณะของการบูรณาการร่วมกัน ทั้งการวิจัย การจัดการเรียนการ สอน และการ
บริการวิชาการ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นอาจจะมาจากการวิจัย และน าองค์ความ เหล่านั้นถ่ายทอดสู่การ
จัดการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ ท าให้องค์ความรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียนการ สอนมีความทันสมัย รวมถึง
ในลักษณะอ่ืน ๆ ที่เป็นการบูรณาการกันอย่างเป็นระบบด้วย นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ TRS Integration จ าเป็นจะต้อง
บูรณาการกับยุทธศาสตร์ Glocalization ด้วยในอีกระดับหนึ่ง กล่าวคือ องค์ ความรู้จากการวิจัยในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ จะถูกเผยแพร่สู่ระดับนานาชาติ การจัดการเรียนการสอนต้อง ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนไปในโลกดิจิทัล หลักสูตรใหม่ ๆ ที่มีลักษณะเป็น Flexi Education ต้องมีการน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือขยาย
ขอบเขตของกลุ่มผู้ เรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศและรวม ไปถึงการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
แบบ Lifelong Learning ด้วย 

3) Management Eco-system ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแบบระบบนิเวศ ที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ของการ
บริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานภายในคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เกิดการท างาน
แบบบูรณาการกันอย่างเป็นระบบ ไม่ติดขัด สนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจหลักต่าง ๆ ของ องค์กรได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
วิจัย การบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การสร้างความร่วมมือของเครือข่าย ทางวิชาการ การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เว็ปไซต์เพ่ือการจัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและ ทันสมัย และการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และองค์กรแห่งความสุข 
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสามารถประมวลเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดยุทธศาสตร์ของคณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ ปี 2564-2568 ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 Glocalization 
เป้ำประสงค์ (Goal) 
ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นสถาบันชนชั้นน าด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีเข้มแข็งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 
2. พัฒนาระบบกิจการนักศึกษาและเครือข่ายศิษย์เก่าที่ยกระดับการสร้างความส ัมพันธ์กับคณะฯ 
3. สร้างภาพลักษณ์ MUSH Brand และความภาคภูมิใจต่อคณะฯ 
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ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย (KPIs and Targets)  

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

1.1 จ านวนโครงการที่ศิษย์เก่ากลับมาพัฒนามหาวิทยาลัย โครงการ 1 

1.2 ความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลัยมหิดล  
(ร้อยละที่ตอบในระดับ มาก-มากที่สุด) 

คน  

• ความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 60 

• ความผูกพันของศิษย์เก่าท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 15 

1.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นนานาชาติ ด้านการศึกษา  
ด้านการวิจัย และด้านการเคลื่อนย้ายนักศึกษา 

กิจกรรม 3 

1.4 จ านวนนักศึกษาท่ีมีการแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound คน 27 

แผนปฏิบัติกำรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 

ล ำดับ รำยช่ือโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นนานาชาติ หน่วยวิเทศสัมพันธ์และสื่อสาร

องค์กร 2 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับกิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา
ต่างชาติ (Virtual Exchange Program) 

3 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการผ่านโครงการ Thai-UK World-
Class University Consortium 

4 โครงการจั ดท า  Active Recruitment และ On-Site interview  
ในต่างประเทศ 

5 โครงการ SH Junior Guide 
6 โครงการ The International and Cultural Exchange 
7 โครงการสร้างภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก 
8 โครงการออกแบบและจัดท าวิดีโอเพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
9 โครงการจัดท าของที่ระลึกคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
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ล ำดับ รำยช่ือโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
10 โครงการสานสายใยน้อง – พ่ีเวชระเบียน หน่วยกิจการนักศึกษาและศิษย์

เก่าสัมพันธ์ 11 งานคืนสู่ เหย้ า  53 ปี  คณะสั งคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

12 กีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาปริญญาตรี  โท เอก 
ของมหาวิทยาลัย (มหิดลเกมส์) 

13 โครงการฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 TRS Integration 

เป้ำประสงค์ (Goal) 

พัฒนาสังคมด้วยการบูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. เชื่อมโยงการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. พัฒนาระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการตามมาตรฐานสากล 

3. สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 

4. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและรับผิดชอบเป็นที่ต้องการและยอมรับของสังคม 

5. ส่งเสริมการศึกษาและวิชาการบนโลกดิจิทัล 

6. ผลิตผลงานวิชาการเผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ 

7. งานบริการวิชาการมีส่วนในการก าหนดนโยบายในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย (KPIs and Targets)  

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

2.1 International Publication (per years) (รวมทั้งปี) เรื่อง 40 
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ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

2.2 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1 
(รวมทั้งปี) 

เรื่อง 20 

2.3 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ เรื่อง 20 

2.4 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย ชิ้น 1 
2.5 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการประเมินว่ามีมาตรฐานระดับที่ 2 ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ของ มหาวิทยาลัยมหิดล (Mahidol University 
Professional Standards Framework - MUPSF) 

ร้อยละ 7 

2.6 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย ร้อยละ 5.79 
2.7 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน ร้อยละ 5.49 
2.8 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ออกแบบเป็น Flexible programs ร้อยละ N/T 
2.9 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

  

• นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 (รหัส 65) ร้อยละ N/T 

• นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 2 (รหัส 64) ร้อยละ 10 

• นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 3 (รหัส 63) ร้อยละ 60 

• นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 4 (รหัส 62) ร้อยละ 100 

2.10 ร้อยละของรายวิชาที่เป็น e–Learning จากจ านวนรายวิชาของส่วนงาน ร้อยละ 20 
2.11 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ถูกพัฒนาให้เป็น Global 
Citizen และ Global Talents 

ร้อยละ 100 

2.12 จ านวนชั่วโมงต่อปีการศึกษาที่ส่วนงานจัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาที่
ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ก า ร เ ป็ น  Global Citizen, Global Talents แ ล ะ 
Entrepreneurship 

ชั่วโมง 100 

2.13 ร้อยละของความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิตระดับ ปริญญาตรี ร้อยละ 80 
2.14 จ านวนนโยบายชี้น าสังคมของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญระดับชาติและ
นานาชาติ 

เรื่อง 1 
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ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

2.15 จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวิจัยและบริการวิชาการ บาท 10,200,000 

แผนปฏิบัติกำรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 

ล ำดับ รำยช่ือโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการการ ให้ ทุ นสนับสนุนร างวั ล เ พ่ื อการส่ ง เ สริ มการตี พิ ม พ์ 

ในวารสารวิชาการ 
งานบริหารและส่งเสริม 
การวิจัย 

2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย 
3 โครงการวารสารสโมสร (Journal Club) 
4 สัมมนาประจ าปีของคณะกรรมการจริยธรรมการวิ จัยในคน สาขา

สังคมศาสตร์ 
5 พัฒนากลไกการท างานของส านักงานการศึกษาเพ่ือมุ่งสู่มาตรฐานระดับสากล หน่วยบริหารการศึกษา 
6 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาของคณะสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร ์
7 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ SDDP 
8 ส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษา 

ต่อการจัดการเรียนการสอนและการให้บริการของคณะฯ 
9 การพัฒนามาตรฐานการเรียนการสอนของคณาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณภาพ MUPSF 
10 โครงการสนับสนุนทุนสนับสนุนรายวิชาการศึกษาแบบยืดหยุ่น (Flexible) 
11 โครงการการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ SH e-learning   
12 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
13 โครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลเพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตร 
14 โครงการติดตามภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 
15 เสริมสร้างความผูกพันและ MU HIDEF หน่วยกิจการนักศึกษา

และศิษย์เก่าสัมพันธ์ 16 สร้างความรู้สู่การจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นเข้าระบบคลังหน่วยกิต 
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ล ำดับ รำยช่ือโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
17 สร้างระบบขับเคลื่อนหลักสูตรระยะสั้นและฝึกอบรมคณะสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร ์
หน่วยกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Management Eco-system 

เป้ำประสงค์ (Goal) 

บูรณาการความร่วมมือด้านการบริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปฏิบัติงาน  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของคณะเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  

และประสิทธิภาพ 

2. ระบบการท างานขององค์กรเกิดการบูรณาการและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพทุกสายงาน 

4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของคณะให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย (KPIs and Targets)  

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

3.1 ร้อยละของจ านวนการจัดส่งข้อมูล Data Analytic ให้กับมหาวิทยาลัยตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด (ตามแผนการจัดท าฐานข้อมูล Business Intelligence) 

ร้อยละ 100 

3.2 การรับรู้  พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act : 
PDPA) 

  

• ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลที่ผ่าน
การรับรู้ PDPA 

ร้อยละ 100 

• ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการรับรู้ PDPA ร้อยละ 100 

3.3 บุคลากรที่เป็น Global Talents   
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ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

• บุคลากรที่เป็น Global Talents สายวิชาการด้านการศึกษา คน 1 

• ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global Talents สายวิชาการ ด้านการวิจัย ร้อยละ 2.25 

• ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global Talents สายสนับสนุน ร้อยละ 3.13 

3.4 ค่า EBITDA บาท เป็นบวก 
3.5 ค่า Net Income บาท เป็นบวก 
3.6 ค่า ROA ร้อยละ 3 
3.7 ค่า Net Profit Margin ร้อยละ 5 
3.8 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติกับคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์ โครงการ 2 
3.9 คะแนนการประเมินผลลัพธ์รวมของ EdPEX   

• Band Process  เพ่ิมข้ึนอย่าง
น้อย 1 Band 

ย่อย 
• Band Result  

3.10 จ านวนโครงการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม (University 
Social Engagement) ที่ด าเนินการครบตามเกณฑ์  4 ด้าน 

โครงการ 1 

 

แผนปฏิบัติกำรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 

ล ำดับ รำยช่ือโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน หน่วยบริหารทั่วไป 
2 Clean Food Good Taste 
3 สถานศึกษาปลอดภัย 
4 โครงการพัฒนาปรับปรุงเว็บไซต์คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เฟสที่ 2 

และระบบสารสนเทศเพ่ือากรบริหาร เฟสที่ 1 
ห น่ ว ย พั ฒ น า แ ล ะ
สนั บสนุ น เทค โน โลยี
สารสนเทศ 5 โครงการพัฒนาปรับปรุงและบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ล ำดับ รำยช่ือโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
6 โครงการเสริมสร้างทักษะทางด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากรคณะสังคมศาสตร์

และมนุษยศาสตร์ 
ห น่ ว ย พั ฒ น า แ ล ะ
สนั บสนุ น เทค โน โลยี
สารสนเทศ 

7 โครงการยกระดับคุณภาพการด าเนินงานองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (TQC) หน่วยยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 8 โครงการยกระดับคุณภาพการด าเนินงานองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

9 โครงการสัมมนาการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (EdPEx) ปี 2565 
10 โครงการพันธกิจสัมพันธ์ Social Engagement 

 

 


